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AVANT-PROPOS

Le numéro 1/2023 de la RIELF, que nous avons le plaisir de présenter aux lecteurs, 
a été édité par rédacteur invité Dr. Claudio RUFF ESCOBAR, en collaboration avec le 
Dr. Francisco OCARANZA BOSIO de l ’ Université Bernardo O ’ Higgins de Santiago 
du Chili. Il se compose de 12 articles dont les onze premiers concernent l ’ Amérique 
du Sud. L ’ article douzième, quant à lui, fait référence à l ’ espace ouest-africain.

Dans le premier article, Apport des modèles mathématiques et big data pour la 
prise de décisions de l ’ entreprise ; le cas d ’ épidémies telles que le SARS-CoV-2 dans 
le secteur de la santé au Chili, Alexis MATHEU et Paola JUICA proposent d ’ ana-
lyser, à partir des modèles théoriques mathématiques, l ’ apport de ce secteur de la 
science pour trouver et prévoir de possibles solutions afin de diminuer les effets de 
cette pandémie par le virus COVID-19. Pour cela, ils utilisent des analyses statis-
tiques basées sur trois modèles, phénoménologiques non linéaires, configuration 
de données et modèle logistique généralisé, en espérant qu ’ ils contribueront à une 
meilleure évaluation et compréhension des mesures prises face à la crise sanitaire 
et qui seront adoptées à l ’ avenir pour faire face à de nouveaux virus, en utilisant 
mieux les données et les outils technologiques dont dispose l ’ humanité.

Dans le deuxième article, Meta-Biplot comme mesure des variables de protection 
sociale pour les pays européens et latinoaméricains, Cristian CORNEJO et Puri-
ficación GALINDO-VILLARDÓN constatent, que dans le cadre de la sécurité 
sociale, les systèmes de pensions constituent des mécanismes de protection sociale 
offrant des revenus aux personnes qui perdent leur capacité d ’ auto-génération en 
raison de leur âge (droits et bénéfices de la vieillesse), de leur incapacité (droits et 
bénéfices d ’ invalidité) ou du décès d ’ une des sources principales de revenus d ’ une 
famille (droits et bénéfices de survie). En ce qui concerne la Sécurité Sociale, les pays 
européens sont ceux qui ont le plus d ’ expérience. Quant à l ’ Amérique Latine, elle 
a été l ’ une des premières à introduire dans ses systèmes de pensions des schémas 
de capitalisation individuelle comme composant obligatoire depuis déjà plus de 
30 ans, lorsque le Chili abandonna son système prévisionnel de distribution pour 
un de capitalisation individuelle. Ensuite, plusieurs pays en Amérique latine et en 
Europe suivirent le même chemin. Avec des systèmes de protection sociale bien 
conçus et implémentés, les pays peuvent renforcer le capital humain et améliorer 
la productivité, réduire les inégalités, stimuler la résilience et mettre fin au cycle de 
la pauvreté intergénérationnelle.  
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Dans le troisième article, Prévision à court terme en temps réel de l ’ épidémie 
de COVID-19 à Cuba en utilisant la modélisation, Carlos SEBRANGO et Lizet 
SÁNCHEZ notent que ’ en l ’ absence d ’ information fiable sur les mécanismes de 
transmission d ’ une infection émergente, de simples modèles phénoménologiques 
peuvent apporter une estimation précoce de l ’ étendue potentielle d ’ épidémies en 
temps réel. Un avertissement sur la taille finale d ’ une épidémie et en particulier 
de la COVID-19 actuellement actif peut servir aux autorités sanitaires pour y faire 
face. Une variété de modèles non-linéaires ont été développés pour définir les cas 
cumulés de maladies épidémiques infectieuses (e.g. Richards, logistique, modèles 
Gompertz). Tous ces modèles peuvent utiliser correctement les données pour obte-
nir des prévisions à court terme en temps réel. Typiquement, il s ’ agit de suivre la 
procédure d ’ estimation post-sélection, i.e., de sélectionner un modèle parmi tous 
ceux disponibles et d ’ ignorer ceux reposant sur l ’ incertitude dans l ’ estimation et 
l ’ inférence vu que ces procédures sont basées sur un seul modèle. Dans ce travail, 
ils  établissent une prédiction en temps réel de la taille finale, point crucial de l ’ épi-
démie, et des prévisions 10 jours à l ’ avance de cas cumulatifs en utilisant plusieurs 
modèles non-linéaires où ces paramètres sont estimés via modélisation. La méthode 
est appliquée à l ’ épidémie de COVID-19 en 2020 à Cuba.

Dans le quatrième article, La culture d ’ agrumes dans les communautés agricoles 
chiliennes : Vers un développement durable, Manuel E. CORTÉS souligne l ’ impor-
tance des agrumes dans les communautés agricoles de la Province de Limarí du 
point de vue du développement agricole durable dans ces communautés, en souli-
gnant les résultats de l ’ expérience des cultivateurs ruraux. D ’ abord, l ’ état de déve-
loppement de la culture des agrumes au Chili. Ensuite, cette activité est traitée dans 
la perspective des communautés agricoles de Limarí. En troisième lieu, on présente 
une analyse pilote de la culture des agrumes dans la communauté agricole. Ce tra-
vail souligne l ’ attrait que présente le secteur des agrumes pour les communautés 
agricoles, en particulier la commercialisation du traditionnel citron jaune. Il se 
penche aussi sur l ’ implantation de programmes d ’ éducation agro-environnemen-
tale parmi ses habitants pour promouvoir le soin des ressources naturelles comme 
l ’ eau et la terre. La croissance et le développement de la culture des agrumes dans 
les communautés agricoles de Limarí doivent être consistants, avec une analyse de 
la disponibilité de ces ressources et leur utilisation responsable.

À son tour, dans le cinquième article, Élaboration et approbation d ’ un index 
global intellectuel capital orienté sur le sujet pour une analyse comparative sur 
tout le pays, Alexander A. PARSHINTSEV prétend que de nos jours, l ’ appren-
tissage, la formation, les innovations et la numérisation sont devenus des facteurs 
clés du développement. Dans ces conditions, le capital intellectuel devient l ’ un 
des éléments de base qui formatent la compétitivité économique. En supposant 
que le capital intellectuel contribue à la réalisation de la majorité des objectifs 
de développement durable, la réalisation d ’ une évaluation complexe du capital 
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intellectuel revêt un intérêt particulier. Son étude est consacrée à l ’ élaboration de 
la méthodologie de calcul de l ’ indicateur global intégral pour évaluer le niveau 
de capital intellectuel qui pourrait être utilisé pour une analyse comparative entre 
les pays. L ’ auteur présente les suggestions sur les éléments de l ’ indice, le contenu 
et la structure même du capital intellectuel au niveau macro ; l ’ élaboration d ’ un 
système d ’ indicateurs statistiques pour évaluer l ’ état et le développement du capital 
intellectuel sur la base de l ’ analyse et de la synthèse des données disponibles, en 
tenant compte de l ’ expérience internationale dans le contexte du développement de 
l ’ innovation ; le développement d ’ un indice global intégral du capital intellectuel 
pour les comparaisons entre les pays. Les résultats de l ’ analyse expresse basée sur 
la liste restreinte d ’ indicateurs sont également présentés, mettant en évidence les 
leaders et les retardataires en 2016 et 2020.

Dans le sixième article, Modèle logistique de, désertion à travers des techniques de 
régression et un arbre de décision pour l ’ efficience dans la destination des ressources : 
Le cas d ’ une université privée chilienne, Bastián GUTIÉRREZ, Roberto CORTÉS 
et Macarena DEHNHARDT arrivent à la conclusion que lorsque l ’ éducation est 
devenue un droit fondamental qu ’ il faut conserver et consolider, une probléma-
tique apparait, qui a suscité de nombreuses discussions académiques et qui pré-
tend considérer de manière holistique et critique le phénomène de massification 
croissante des offres de formation, manifesté dans l ’ augmentation exponentielle 
de l ’ accès au troisième cycle. Certaines approches postulent que, non seulement il 
est nécessaire d ’ implémenter des politiques pour amplifier la couverture de l ’ accès, 
mais il faut aussi se pencher sur la qualité de l ’ éducation, en considérant la déser-
tion et la rétention universitaire. Dans ce contexte, leur recherche vise à établir un 
modèle d ’ analyse qui permette le développement de la rétention et la prévention 
des causes de désertion. Les auteurs utilisent pour cela la méthodologie d ’ appren-
tissage supervisé déterminant les variables d ’ analyse à travers les techniques de 
régression et un arbre de décision, en créant un modèle logistique de désertion, 
capable d ’ améliorer l ’ efficience dans la destination de ressources. Finalement, ce 
travail visera à apporter une meilleure compréhension des phénomènes associés 
à la désertion et la rétention universitaire, pour aider dans la gestion et le processus 
de prise de décisions par les institutions d ’ enseignement supérieur.

Dans le septième article, Modèle d ’ élasticité de prix/demande du point de vue 
bayésien: Le cas d ’ une entreprise de détail chilienne, Camilo GONZÁLEZ présente 
les données d ’ une entreprise chilienne de détail pour modeler l ’ élasticité d ’ un 
point de vue bayésien. L ’ élasticité mesure le comportement des produits sur la base 
des prix et de la demande. Elle peut être obtenue à travers des régressions linéaires 
du logarithme des prix et les unités vendues. Le problème se pose avec les réduc-
tions, les jours spéciaux, etc. Cette relation temporelle provoque des biais dans les 
estimations que l ’ entreprise compense en réalisant une chaîne de régressions. La 
statistique bayésienne fixe une distribution pour les paramètres, et ensuite, avec 
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la plausibilité, utilise la règle de Bayes pour obtenir une distribution a posteriori. 
L ’ auteur utilise une a priori Normal-Gamma-Inverse pour spécifier le modèle de 
régression linéaire. Pour l ’ application, on obtient les élasticités au niveau de ligne 
à travers le modèle classique et les élasticités de produit avec le modèle bayésien, en 
incorporant l ’ information de la ligne. À travers un t-test on conclut que la moyenne 
des élasticités de la chaîne ne diffère pas de celles obtenues par le modèle bayésien. 
Par conséquent, en complémentant les deux points de vue, on obtient de bons 
résultats qui peuvent être utilisés dans le commerce.

Dans le huitième article, Modèle de caractérisation de la situation de qualité 
des universités chiliennes à partir d ’ indicateurs financiers et de gestion, Claudio 
RUFF, Marcelo RUIZ et Luis BENITES constatent quel ’ un des indicateurs les 
plus significatifs de l ’ effectivité de systèmes d ’ assurance de qualité est le processus 
d ’ accréditation des institutions d ’ enseignement supérieur, car il considère une 
variété d ’ éléments essentiels au moment d ’ accréditer la qualité des systèmes de 
formation utilisés dans ces institutions. Dans ce contexte, leur recherche vise à créer 
un modèle de caractérisation, évolution et projection de la situation d ’ accréditation 
des universités chiliennes rattachées au Système d ’ Information de l ’ Enseignement 
Supérieur (SIES). Ils emploient une méthodologie de type quantitatif exploratoire 
corrélationnel et prédictif qui considère 56 institutions d ’ enseignement supérieur 
chiliennes, cataloguées comme universités, et leurs indicateurs publiés entre 2017 et 
2021 par le SIES, afin de créer un modèle basé sur l ’ évolution des indicateurs conso-
lidés et d ’ établir une information de référence sur les secteurs les plus pertinents 
dans les résultats du processus d ’ accréditation. Ainsi, cette recherche se présente 
comme un modèle contribuant à la planification stratégique des universités pour 
atteindre une meilleure qualité et davantage d ’ années d ’ accréditation.

Dans le neuvième article, Concurrence dans la distribution au détail de combus-
tibles liquides : Exploration de la dimension spatiale, Pedro CASTILLO vise à étudier 
le niveau de concurrence spatiale entre les stations-services existant sur le marché 
de distribution au détail des combustibles liquides, à partir de l ’ analyse comparée 
de leur positionnement géospatial et de leur influence et variations de prix sur le 
marché national. Selon l ’ auteur dans le cas du Chili, l ’ industrie se caractérise par 
sa forte concentration en nombre de fournisseurs et intégration verticale avec 
les segments de distribution de gros, transport et stockage, d ’ où l ’ importance de 
l ’ analyse en matière de concurrence. De plus, il existe une grande différenciation 
des produits en termes de localisation géographique, ce qui rend l ’ analyse spa-
tiale essentielle. Ainsi, il a analysé en premier lieu l ’ impact du nombre de stations 
proches, du même réseau, et d ’ un réseau rival ou indépendantes. Les résultats sont 
configurés selon deux approches. La première conclut que les résultats numériques 
sont consistants dans la dynamique des prix et le positionnement territorial des 
stations, car il apparait que les stations indépendantes ont un effet négatif sur le 
niveau de prix dans un rayon de 20 minutes, avec un réseau-action moyen de 0,19%. 
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De même, on note un impact supérieur sur la distribution d ’ essence de 93 octanes 
et le Diesel que de l ’ essence de 97 octanes, car les segments de Diesel et 93 octanes 
sont les plus compétitifs de l ’ industrie, et dans le contexte où les stations indépen-
dantes participent le plus. Dans la deuxième, les résultats montrent le rôle dominant 
de l ’ entreprise Copec : ce réseau est celui de plus grande influence négative sur le 
niveau des prix de ses rivales. Comme dans le premier modèle, les résultats varient 
par type de combustible, le rôle des réseaux d ’ essence de 97 octanes étant le plus 
important. Les résultats sont hétérogènes au niveau régional, plus élevés dans les 
zones géographiques densément peuplées par rapport aux zones australes et éloi-
gnées des principaux centres urbains.

Dans le dixième article, Préparation estimée et vulnérabilité des pays face à la 
pandémie de COVID-19 : Elaboration et approbation de l ’ index global, Lidiya S. 
PARSHINTSEVA stipule que la pandémie de COVID-19 et ses conséquences socio-
économiques ont provoqué une augmentation notable du rôle de l ’ estimation de 
la préparation et la vulnérabilité des pays. Il s ’ agit d ’ un complément à la recherche 
existante et aux classements multidimensionnels, ainsi que d ’ une présentation des 
résultats d ’ une évaluation nationale complète de la préparation et de la vulnérabilité 
à la pandémie basée sur les indicateurs multidimensionnels proposés par les auteurs. 
L ’ objectif de cette recherche était d ’ estimer le niveau de préparation national et la 
vulnérabilité d ’ un point de vue complexe. Un index multidimensionnel global a été 
calculé et utilisé pour donner un classement des pays à partir de cette méthodologie. 
L ’ index a permis aux auteurs de conclure qu ’ il y a une différence importante dans 
le niveau de préparation face à une pandémie et une disproportion entre certains 
éléments du système pour chaque pays. L ’ analyse des données, les sources et les 
rapports ont souligné le besoin d ’ étendre la liste des indicateurs pour évaluer le 
niveau de vulnérabilité. L ’ opportunité d ’ utiliser cet index est prouvée par l ’ analyse 
corrélative statistique entre les sous-index et le niveau de morbidité et mortalité due 
au COVID-19. L ’ index est utilisé pour former des groupes multidimensionnels et 
le partitionnement de données permet d ’ estimer les conséquences économiques 
de la pandémie. Les résultats du partitionnement de données ont permis de former 
quatre groupes de pays : (1) très vulnérables avec faible niveau de préparation ; 
(2) vulnérables avec faible niveau de préparation ; (3) vulnérables avec haut niveau 
de préparation ; (4) peu vulnérables avec haut niveau de préparation. L ’ analyse 
comparative des conséquences économiques (changement annuel PIB en 2020–2019 
par rapport à PIB en 2019–2017), taux de chômage et changement de l ’ inflation 
ont montré des disproportions de l ’ influence de la pandémie par groupes de pays.

Dans le onzième article, Évolution de la liberté économique dans les pays d ’ Amé-
rique du Sud et de l ’ Union Européenne durant les années 1996–2022, Bartłomiej 
LACH et Krzysztof MALAGA reconnaissent que le but de leur recherche est de 
décrire et d ’ évaluer l ’ évolution de la liberté économique dans les pays d ’ Amérique 
du Sud et de l ’ Union européenne dans les années 1996-2022. La base d ’ inférence 



8 Avant-propos

sont les coefficients de liberté économique publiés depuis 1995 par The Heritage 
Foundation à Washington et Wall Street Journal pour 184 pays à travers le monde. 
L ’ analyse comparative est effectuée par pays et en trois sous-groupes, qui sont : les 
pays d ’ Amérique du Sud, les pays européens qui ont rejoint l ’ Union européenne 
avant 2003 (EU1) et après 2003 (EU2). Dans la recherche empirique, les méthodes 
d ’ analyse de corrélation, σ-convergence, σ-divergence et analyse comparative multi-
variée sont utilisées. Le programme R et les packages dtw et dtwclustsont sont 
également appliqués. En conséquence, une évaluation approfondie de l ’ évolution de 
la liberté économique a été réalisée dans les 41 pays évalués, ainsi que séparément 
dans les trois groupes de pays analysés. Il a été montré qu ’ en termes de liberté éco-
nomique, les pays de la EU1 l ’ emportent sur les pays de la EU2 et d ’ Amérique du 
Sud. En conclusion on présente remarques générales sur la relation entre les étapes 
des changements dans la liberté économique et les réformes institutionnelles visant 
une démocratisation plus complète des pays et le développement d ’ une économie 
de marché moderne.

Enfin, dans le douzième article, qui est le seul traitant de l ’ Afrique, Convergence 
économique au sein de l ’ espace ouest-africain : L ’ intégration économique régionale 
à l ’ épreuve des faits, Hassan Maman ABDO, Mahaman Laouan ABOUBE et Mbo-
dja MOUGOUÉ, proposent d ’ abord une discussion à la lumière des travaux récents 
sur la convergence économique ou non des pays ouest-africains qui sont dans le 
processus de régionalisation des échanges depuis 1975. Ils examinent, ensuite, les 
déterminants de la convergence en prenant appui sur une analyse économétrique 
spatiale de tous ces États sur la période 1990–2021. Les résultats obtenus font ressor-
tir que les économies sont globalement et fortement divergentes ;   les convergences 
absolue et conditionnelle n ’ étant pas réalisées. Mais trois clubs de convergence 
ont été décelés, avec le Sénégal qui fait bande à part. Le taux d ’ investissement, les 
dépenses publiques, le taux d ’ inflation, la parité du pouvoir d ’ achat, le taux d ’ ouver-
ture commerciale, le taux de scolarisation et le taux de croissance démographique, 
variables structurelles de contrôle, ont joué un rôle important dans l ’ appréciation de 
la vitesse et du niveau de divergence des économies ouest-africaines. Ceci a mis en 
évidence les écarts des revenus par tête, le retard dans les mécanismes intégrateurs 
et les effets des chocs auxquels ces économies sont soumises. 

Claudio Ruff Escobar et Krzysztof Malaga
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Abstract : This review article aims to comment on the importance of citrus in the agricul-
tural communities of the Limarí Province from the perspective of achieving sustainable 
agricultural development in these communities, highlighting the results of a pilot experi-
ence with rural citrus growers. Firstly, the state of development of citriculture in Chile is 
described. Secondly, this activity is treated from the perspective of the agricultural com-
munities of Limarí. Thirdly, a report results of a pilot study on citrus culture developed in 
the agricultural community are explained. This work shows how attractive the citrus sector 
has become for agricultural communities, especially the commercialization of the typi-
cal yellow lemon. It also highlights the need to implement agri-environmental education 
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communities must be consistent with an analysis of the availability of these resources and 
responsible use of them.

Keywords : agricultural communities, citriculture, Limarí.

Résumé : Cet article souligne l ’ importance des agrumes dans les communautés agricoles 
de la Province de Limarí du point de vue du développement agricole durable dans ces 
communautés, en soulignant les résultats de l ’ expérience des cultivateurs ruraux. D ’ abord, 
l ’ état de développement de la culture des agrumes au Chili est décrit. Ensuite, cette activité 
est traitée dans la perspective des communautés agricoles de Limarí. En troisième lieu, 
nous analysons une analyse pilote de la culture des agrumes dans la communauté agricole. 

1 Av. Viel 1497, 8370993 Santiago, Región Metropolitana, Chile.

Manuel E. CORTÉS

https://doi.org/10.18559/RIELF.2023.1.4
mailto:manuel.cortes@ubo.cl
https://orcid.org/0000-0003-0845-7147


50 Manuel E. CORTÉS

Ce travail souligne l ’ attrait que présente le secteur des agrumes pour les communautés 
agricoles, en particulier la commercialisation du traditionnel citron jaune. Il se penche 
aussi sur l ’ implantation de programmes d ’ éducation agro-environnementale parmi ses 
habitants pour promouvoir le soin des ressources naturelles comme l ’ eau et la terre. La 
croissance et le développement de la culture des agrumes dans les communautés agricoles 
de Limarí doivent être consistants, avec une analyse de la disponibilité de ces ressources et 
leur utilisation responsable.

Mots-clés : communautés agricoles, culture d ’ agrumes, Limarí.

JEL classification : Q10, Q56, R11.

Introduction

Les changements climatiques, la sécheresse et le manque d ’ eau affectent fortement 
l ’ agriculture chilienne (Meza et al., 2021), en particulier le Bassin de Limarí (Alfaro 
& Cortés, 2020), zone agricole intensément sèche dans la Région de Coquimbo, 
400 km au nord de la capitale (Urquiza & Billi, 2020). Cette situation a fait que des 
rivières, courants et sources ont dramatiquement diminué leurs cours pendant la 
saison sèche, certains se sont même complètement asséchés. Les radiations solaires 
élevées s ’ opposent à une bonne croissance et floraison des cultures (Alfaro-Silva et 
al., 2015). De plus, un accroissement inattendu des gelées pendant la saison froide 
affecte aussi les récoltes. Malgré ces conditions climatiques difficiles, la vallée de 
Limarí Valley offre une production très variée de fruits et légumes (Urquiza & Billi, 
2020). Cependant, le scénario agroclimatique affecte la production des paysans 
traditionnels des communautés rurales orientés vers des activités horticoles et fruiti-
coles à petite échelle (Alfaro & Cortés, 2020 ; Alfaro-Silva et al., 2015 ; Cortés, 2016), 
incompatibles avec des sécheresses prolongées ou de fréquentes gelées intenses.

Ce contexte montre le défi que rencontrent ces communautés pour réaliser des 
récoltes pouvant s ’ adapter et présenter une option économique malgré ces condi-
tions agricoles fortement affectées par les changements climatiques. Quelles cultures 
peut-on considérer ? Les agrumes – limoniers, orangers et mandariniers – semblent 
intéressants. Ils sont particulièrement importants dans les secteurs agricoles global 
(Ziogas, Tanou, Morianou, & Kourgialas, 2021). Ils sont cultivés dans des secteurs 
de faibles précipitations (Ziogas et al., 2021) et ont des avantages sur d ’ autres arbres 
comme les avocatiers. Les cultures citriques sont non seulement affectées par le 
manque d ’ eau, entrant dans un état de léthargie lorsque l ’ irrigation est réduite, 
mais elles peuvent aussi être coupées à la souche en extrême sécheresse, ne repar-
tant qu ’ une fois irriguées et fertilisées. Selon les paysans, “les citrons sont faciles 
à vendre au marché” et cela toute l ’ année, très convoités pour certaines festivités.
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Cet article vise à souligner l ’ importance des citrus dans les communautés agricoles 
de la province de Limarí, du point de vue de leurs développements agricole durables, 
en particulier les résultats d ’ une expérience pilote de cultivateurs d ’ agrumes.

1. La culture d ’ agrumes au Chili

1.1. Aspects généraux de la culture d ’ agrumes

Les agrumes semblent avoir été cultivés depuis 4000 ans dans les “secteurs tropi-
caux et subtropicaux de l ’ Asie et de l ’ archipel de Malaysie” (Dugo & Di Giacomo, 
2002) ; mais il n ’ est pas sûr de l ’ origine réelle de leur culture car plusieurs variétés 
étaient prédominantes dans d ’ autres parties du monde (Berk, 2016). Les agrumes 
sont des arbres fruitiers de haute production qui poussent dans les régions arides 
et semi-arides (Álvarez-Gerding et al., 2015). Ils sont classifiés comme “sensibles 
au sel”, donc la salinité peut affecter fortement leur productivité (Álvarez-Gerding 
et al., 2015 ; Ferguson & Grattan, 2005).

1.2. La culture d ’ agrumes au Chili

Dans les dernières 40 années, les zones fruiticoles du Chili ont beaucoup grandi. Le 
pays est devenu l ’ un des premiers exportateurs de fruit tempéré dans l ’ hémisphère 
Sud, en particulier le raisin, les piridions (la pomme) et les agrumes (León, 2008).

Le marché du citron au Chili est saisonnier. La saisonnalité correspond aux 
fluctuations de prix dans une période spécifique (Martínez, 2005). La période la 
plus fréquente donne la saisonnalité annuelle, mais pour certains produits elle ne 
dure qu ’ une semaine. Cette régularité vient de la saisonnalité de la demande et de 
l ’ offreur en fonction de la combinaison de ces facteurs (Martínez, 2005). La plupart 
des produits agricoles sont saisonniers dans leur production et leur marché. Pour 
les récoltes, the saisonnalité varie selon les facteurs climatiques (selon la phénologie 
de la plante) et les typiques processus biologiques complexes de sa croissance. Si les 
récoles sont annuelles, suivant la périssabilité du produit, elles peuvent être stockées 
et vendues le reste de l ’ année (Martínez, 2005).

La saisonnalité du citron au Chili a été caractérisée historiquement, et en général, 
les prix de vente les plus bas se présentent aux plus forts moments de récolte et 
aux plus bas moments de consommation, en ce cas entre septembre et décembre. 
Mais son prix augmente en mars quand la production baisse et la consommation 
augmente (Martínez, 2005).
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Concernant la culture dans le secteur d ’ agrumes du Chili, l ’ évolution des récoltes 
d ’ oranges et mandarines inclut l ’ introduction de nouvelles variétés, un aspect 
crucial pour que les producteurs chiliens entrent sur les marchés internationaux 
(Pizarro-Yáñez, 2007).

1.3. Les agrumes comme sous-secteur agricole de la région de 
Coquimbo

La région de Coquimbo reçoit 110 mm de pluie par an, en hiver, ce qui permet 
seulement une culture de céréales réduite et des pâturages pour les chèvres et les 
moutons (Poncet et al., 2011). Cependant, grâce à des processus d ’ irrigation subtils 
en place depuis des siècles, la région exportait des produits agricoles de qualité aux 
travailleurs des mines, transports et installations de la zone aride du nord (Poncet 
et al., 2011). Actuellement, cette région a l ’ agriculture la plus développée du nord 
du pays (Koné, 2011). En 1998, la Corporation de Développent de la Production 
Chilienne (CORFO) reconnaissait une croissance de l ’ agriculture dans cette région, 
surtout une augmentation dans la zone de culture d ’ arbres fruitiers (CORFO, 1998 ; 
Jorquera, 2001). Cela s ’ observait surtout pour le raisin de table, les avocats et les 
agrumes, ce qui montre l ’ accroissement notable de la zone cultivée (CORFO, 1998 ; 
Jorquera, 2001). Au niveau du Chili, l ’ une des provinces qui en a bénéficié le plus 
est delle de Limarí (Région de Coquimbo) car les oranges et tangerines produites 
dans ce bassin avait les meilleurs prix sur le marché, ce qui est dû en partie au climat 
du secteur qui permet aux agrumes de murir avant ceux des autres producteurs 
(Pizarro-Yáñez, 2007).

Depuis la moitié des années 1990, Les compagnies agricoles de la région de 
Coquimbo, surtout la province de Limarí, tendent à diversifier leur production, 
des raisons de table à une grande variété au cours de l ’ année : agrumes (citrons, 
tangerines, oranges), avocats, amandes, noix et olives, entre autres. Cela augmente 
également le nombre de travaux agricoles (Heran, & Livenais, 2011).

Par ailleurs, plusieurs facteurs ont favorisé la croissance des dernières années 
dans le secteur agricole du bassin de Limarí, entre autres les initiatives du gouver-
nement pour favoriser l ’ investissement dans les travaux d ’ irrigation. On le voit 
dans le fait que la production silvo-agricole du bassin de Limarí en 2005 représen-
tait 70% du total de la région de Coquimbo (López & Castillo, 2014). Cela vient 
de la croissance récente dans les secteurs de culture de raisins, avocats, plusieurs 
variétés d ’ agrumes, oliviers et amandiers, en plus de la production des jus de fruits, 
de plusieurs types de piscos et plus récemment de vins (López & Castillo, 2014).
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2. Cultures d ’ agrumes dans les communautés agricoles de 
Limarí : Le cas de Cerro Blanco

2.1. Communautés agricoles de Limarí

Dans le Chili rural, on trouve une entité appelée “Communauté agricole,” clairement 
définie dans la législation chilienne (Décret avec force de loi No. 5 de 1968 (modifié 
par la loi No. 19,233 de 1993). Il correspond au groupe paysan, de longue tradition, 
avec des coutumes centenaires et une cohésion social marquée. Les communautés 
agricoles représentent l ’ un des composants avec la plus ancienne tradition de la 
société chilienne : le “monde paysan” (Ilustre Municipalidad de Ovalle, 2014). Leur 
origine remonte même avant l ’ ordre territorial de la période espagnole coloniale, en 
particulier aux subdivisions appelées “concessions de terres” (Alexander, 2006). Les 
communautés agricoles, qui basent leur économie, historiquement, sur un mélange 
de transhumance de chèvres et moutons et la production agricole, se caractérisent 
par la coexistence de propriétés partagées et individuelles à l ’ intérieur d ’ un espace 
de terre (Fernández & Saunders, 2018). Les communautés agricoles ne sont pas 
distribuées de manière homogène dans le pays mais se trouvent surtout dans le 
« Norte Chico », surtout la Province de Limarí de la région de Coquimbo (Alexan-
der, 2006 ; Castro & Bahamondes, 1986). Dans la commune d ’ Ovalle (capitale de la 
Province de Limarí) se trouvent 30 communautés agricoles, qui occupent des terres 
semi-arides. Leur force de travail se consacre surtout à l ’ agriculture de subsistance 
(horticole et fruitière), l ’ élevage des chèvres et la mine artisanale à petite échelle, 
comme par exemple l ’ activité des pirquineros (Alfaro & Cortés, 2020 ; Alfaro et al., 
2015 ; Cortés, 2016 ; Cortés, Catalán-Neira et al., 2015). En plus de la semi-aridité de 
presque toutes ces localités, dans les dernières décennies, l ’ écosystème des commu-
nautés agricoles de la Province de Limarí, surtout la commune d ’ Ovalle, a souffert 
une dégradation notoire, dramatique et persistante due à l ’ action anthropique, 
comme le surpâturage des chèvres (Koné, 2011), l ’ abattage incontrôlé des arbres 
natifs et l ’ introduction d ’ arbres pour le bois de chauffe et le charbon de bois, la 
chasse illégale d ’ animaux sauvages (renards et rapaces) et l ’ exploitation minière 
(Fuentes, & Hajek, 1978, 1979). Cette situation complexe a conduit les habitants 
à développer l ’ agriculture de subsistance, affectée par les restrictions d ’ eau (Cortés, 
Alfaro et al., 2016).

Comme dans le reste de la région de Coquimbo, l ’ activité agricole de la Pro-
vince de Limarí est essentielle, comme le montre production fruiticole, et crée des 
dividendes importants, après l ’ activité minière (la plus grande du pays) (Olivares 
Castillo & Treimun Ríos, 2014). En plus d ’ être la deuxième activité à l ’ origine de la 
plupart des exportations, la fruiticulture, avec l ’ élevage, la chasse et l ’ exploitation 
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forestière, est la seconde activité économique, offrant la plupart des emplois, juste 
derrière le commerce (Olivares Castillo & Treimun Ríos, 2014).

Si l ’ on considère le bassin de Limarí du point de vue des surfaces d ’ arbres frui-
tiers, Espinosa Marín (2011) soutient que la culture la plus importante est celle 
des amandiers (Prunus amygdalus), citronnier (Citrus spp.), noyers (Juglans regia), 
vignes (Vitis vinifera), pêchers (Prunus persica), oliviers (Olea europaea) et avocatiers 
(Persea americana). La population rurale de Limarí se consacre surtout aux activités 
agricoles, et cela depuis longtemps. Beaucoup de villages ne peuvent pas accéder 
à de meilleurs conditions de vie en raison de leur isolement et dispersion (Alfaro 
& Cortés, 2020 ; Cortés, 2016 ; Cortés, Alfaro et al., 2016 ; Milla Valenzuela, 2013).

La caractérisation adéquate des communautés agricoles de Limarí et de leurs 
activités est un progrès considérable pour identifier leurs besoins et créer des projets 
de développement pour leurs habitants. Il faut pour cela étudier l ’ utilisation des 
ressources du sol (Avendaño Vaquer et al., 1978). Cela afin de définir et localiser les 
secteurs qui, par l ’ étude de leur gestion, peuvent être évalués et comparés (Avendaño 
Vaquer et al., 1978). Dans les communautés agricoles, on trouve de nombreux sols. 
Nous nous pencherons surtout sur ceux d ’ usage agraire permanent, qui présentent 
n ’ importe quel type de verger mais avec production permanente, par exemple des 
poiriers, pêchers, vignes et citronniers (e.g., feuilles persistantes, comme citronniers 
et orangers) (Avendaño Vaquer et al., 1978).

2.2. Communauté agricole Cerro Blanco

La communauté agricole étudiée comme modèle est Cerro Blanco (30° 52' 00,2'' S 
71° 23' 42,8'' W), un village rural qui se trouve environ à 50 km au sud-ouest 
d ’ Ovalle, Province de Limarí (Alfaro, & Cortés, 2020 ; Alfaro et al., 2015 ; Cortés, 
2016 ; Cortés, Alfaro et al., 2016). Son activité économique principale est la petite 
agriculture, surtout de subsistance, basée sur une utilisation agricole de la terre 
(non-permanente, cultures annuelles typiques d ’ horticulture) et des cultures per-
manentes (arbres fruitiers), surtout les vergers d ’ agrumes (citronniers, orangers, 
mandariniers, voir fi gure 1) et oliviers (pour la production). Pour l ’ horticulture, on 
peut mentionner de petites cultures de haricots, concombres de salade, concombres 
doux, tomates et courgettes, qui peuvent être à l ’ extérieur or dans un système 
d ’ irrigation goutte-à-goutte dans des serres ou sous abris. Plusieurs familles se 
consacrent à l ’ élevage des chèvres (utilisation de la terre pour l ’ élevage, prairies 
artificielles et naturelles, et pâturages occasionnels, (cf. Avendaño Vaquer et al., 
1978) et la commercialisation des produits dérivés : fromages de chèvres artisa-
naux (Cortés, Calderón et al., 2017), viande fraiche, chevreaux, viande séchée et 
cuir. Quelques habitants travaillent dans des petites mines, d ’ autres ont cherché 
de nouvelles directions, laissant la communauté pour des travaux saisonniers dans 
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la ville d ’ Ovalle. A l ’ opposé, d ’ autres jeunes et familles sont partis vers le nord 
pour travailler dans l ’ exploitation minière à grande échelle (Alfaro, & Cortés, 
2020 ; Cortés, 2016).

2.3. Culture d ’ agrumes dans la communauté agricole Cerro Blanco

L ’ opinion des habitants les plus âgés de Cerro Blanco révèle que la culture 
d ’ agrumes dans leur communauté a pris force sous le gouvernement du Président 
Eduardo Frei Montalva (1964–1970), période pendant laquelle il était interdit de 
couper des arbres et arbustes pour le chauffage. Le besoin de trouver une nouvelle 
source économique a fait considérer les agrumes, d ’ abord la culture de citrons 
ordinaires, puis des oranges comme les Thomson, puis d ’ autres variétés de citrons 
et tangerines.

Selon Monzó (2003), en 1996, l ’ intervention du projet Programme de dévelop-
pement rural pour les communautés paysannes et les petits producteurs agricoles 
(PRODECOP IV Région) a commencé avec la communauté agricole Cerro Blanco. 
Il permettait, par un système de diagnostic productif et social, de l ’ identifier 
comme secteur d ’ extrême pauvreté rurale. Dans le contexte du projet, en 1996, 
les responsables ont travaillé avec un comité dirigeant de la communauté pour 

Figure 1. Culture de citrons avec irrigation goutte-à-goutte dans la 
communauté agricole Cerro Blanco. Culture de citron jaune typique

Source : élaboration de l ’ auteur.
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trouver des moyens d ’ optimiser la production d ’ agrumes. Les conclusions obte-
nues permirent de créer la Sociedad Agropecuaria Siglo XXI en 1999, centrée sur les 
cultures fruitières (surtout les agrumes) et soutenue par le PRODECOP (Monzó, 
2003). Quand ses activités commencèrent, la majorité des habitants de Cerro 
Blanco participa, et peu à peu des membres d ’ autres communautés (Los Trigos, 
Los Canelos, Las Damas) s ’ intégrèrent. Malgré le problème posé par la grande 
dispersion géographique des participants, l ’ association renforça les relations, sur-
tout productives et commerciales, avec des communautés proches (Monzó, 2003).

Quant aux résultats obtenus par la Sociedad Agropecuaria Siglo XXI, il faut men-
tionner qu ’ en 1999 des citrons purent être exportés aux États-Unis d ’ Amérique et au 
Japon à travers la compagnie Agronova. Cela aida les producteurs à s ’ étendre à un 
marché attirant, alors que les prix du marché domestique étaient très bas en raison 
des effets de l ’ hiver, phénomène saisonnier mentionné antérieurement (Martínez, 
2005). Cependant, le volume exportable par la compagnie était réduit, beaucoup 
de citrons ne correspondaient pas à la qualité et au calibre requis (Monzó, 2003). 
La Sociedad Agropecuaria Siglo XXI a augmenté systématiquement le volume de 
citrons exportés aux États-Unis d ’ Amérique et au Japon. En mars 2001, la compa-
gnie demanda à PRODECOP un prêt à court terme pour augmenter les exportations 
de 50 000 à 80 000 kg. PRODECOP refusa, considérant que ces fonds serviraient 
à couvrir des prêts non remboursés de la société (Monzó, 2003).

Vers 2010, dans la communauté agricole Cerro Blanco, il y avait 20 hectares 
d ’ agrumes. Les initiatives innovatrices visant à la diversification de la production, 
la culture de l ’ Aloe vera et l ’ achat de machines pour la communauté commencèrent 
à soutenir la production (Cortés, 2018 ; GORE, 2010). A ce moment, il fallait ache-
ter un brumisateur pour permettre aux citrons d ’ être lavés et désinfectés. Il serait 
utilisé par la communauté et son entretien reviendrait au comité directeur de Cerro 
Blanco. De plus, 40 familles locales devaient approfondir leurs puits et avoir accès 
à une pompe solaire, un bassin de 20 000 L et des tuyaux. Tout cela pour amélio-
rer l ’ accès à l ’ eau et assurer l ’ irrigation des agrumes, surtout les citrons (Cortés, 
2018 ; GORE, 2010). Sur le marché, des petits producteurs de citrons avaient des 
difficultés pour commercialiser leurs produits dans les périodes de forte demande 
et lorsque le produit n ’ avait pas les normes requises, comme la taille ou le calibre 
(Cortés, 2018 ; GORE, 2010).

Depuis le début, la culture d ’ agrumes à Cerro Blanco a été liée aux ressources en 
eau. Cette eau vient surtout des sources et puits qui augmentent leur niveau après 
les pluies, ce qui amène de la boue, et donc il faut nettoyer ces puits. Lorsque les 
pluies sont insuffisantes avec les changements climatiques, la plus forte demande 
en eau a conduit les producteurs à améliorer l ’ infrastructure des systèmes d ’ irri-
gation – augmenter la profondeur et herméticité des puits, utiliser de meilleures 
pompes à eau, installer des bassins alimentés par les puits et des systèmes d ’ irri-
gation goutte-à-goutte.
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2.4. Résultats de l ’ étude pilote sur la culture d ’ agrumes 
dans la communauté agricole de Cerro Blanco

En 2018-2019, un travail sur le terrain dans la communauté agricole de Cerro 
Blanco, centré sur la définition des caractéristiques de la commercialisation dans 
la communauté, indiquant des enquêtes anonymes menées auprès des producteurs. 
Vu les limites dues à la dispersion géographique des habitants, le nombre total 
d ’ enquêtes fut de 9. Le tableau 1 donne un résumé des réponses des producteurs.

Tableau 1. Fréquence des réponses aux questions faites aux producteurs d ’ agrumes 
(n = 9)

Questions Oui Non
La culture des agrumes est-elle la principale activité économique de la 
communauté agricole de Cerro Blanco ?

9
(100%)

0
(0%)

Avez-vous utilisé de l ’ aide de l ’ état pour développer la culture des 
agrumes ?

6
(67%)

3
(33%)

La production des agrumes peut-elle constituer la principale activité 
économique d ’ une famille de la communauté agricole de Cerro Blanco ?

7
(78%)

2
(22%)

Est-ce que vous laisseriez vos autres activités pour vous consacrer seule-
ment à la culture des agrumes ?

4
(44%)

5
(56%)

Les citrons sont-ils une meilleure alternative de production, comparés 
aux oranges, mandarines et tangerines ?

9
(100%)

0
(0%)

Le typique citron jaune est-il une meilleure alternative sur le marché, 
comparé au citron vert ?

5
(56%)

4
(44%)

Voyez-vous un futur prometteur à la production des agrumes pour la 
communauté agricole de Cerro Blanco ?

7
(78%)

2
(22%)

Source : élaboration de l ’ auteur.

Selon le tableau 1, tous les producteurs (100%) considèrent les agrumes comme 
la principale activité économique de la communauté. La majorité (78%) lui voit 
un futur prometteur. Une proportion importante (67%) a utilisé de l ’ aide pour la 
culture des agrumes, mais une autre (56%) n ’ abandonnerait pas ses autres activités 
de production pour s ’ y consacrer exclusivement. Finalement, toutes les personnes 
interrogées (100%) considèrent que le citron est le fruit de meilleure commercialisa-
tion parmi les agrumes, préférant le typique citron jaune (56%) au citron vert (44%).

3. Discussion et futures directions

Les résultats de l ’ étude montrent que tous les producteurs considèrent la culture 
des agrumes comme la principale activité économique de la communauté agricole 
de Cerro Blanco et la majorité lui voit un avenir prometteur. La plupart a utilisé de 
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l ’ aide de l ’ état – bonds, subventions, prêts de l ’ Institut National pour le Dévelop-
pement Agricole (INDAP) et autres institutions – pour développer cette culture 
(INDAP, 2021). Il est intéressant de noter qu ’ une proportion importante des paysans 
n ’ abandonnerait pas ses autres activités de production pour s ’ y consacrer exclusi-
vement. Peut-être parce qu ’ ils sont très attachés à la diversification des occupations 
de la communauté et cherchent à maintenir une variété d ’ activités typiques d ’ une 
famille paysanne ; de plus, comme le prix des agrumes varie beaucoup dans l ’ année, 
ils cherchent d ’ autres ressources ; finalement, la tradition de l ’ élevage des chèvres 
(pour les fromages artisanaux) est une activité à laquelle ils sont très attachés. Et 
toutes les personnes interrogées considèrent que le citron est l ’ agrume de meil-
leure commercialisation, préférant le typique citron jaune au citron vert car il sera 
toujours demandé pour ses usages multiples.

Considérant la promotion de la culture des agrumes et sa coexistence avec 
d ’ autres activités, Alexander (2000) indique que la communauté Alcones, située 
près de la Route Panaméricaine, à 25 km environ de Cerro Blanco, développe des 
projets pour déployer sa production. Des producteurs individuels contribuent et 
l ’ eau de nouveaux projets d ’ irrigation est utilisée. L ’ intention n ’ est pas d ’ éliminer 
l ’ élevage des chèvres comme moyen de subsistance mais de diversifier la production 
avec la culture des fruits (y compris agrumes) pour remplacer l ’ élevage des chèvres 
lorsque l ’ herbe pousse.

A l ’ avenir, une ligne de recherche originale sera créée dans la communauté de 
Cerro Blanco, pour permettre aux paysans de maintenir leurs traditions de produc-
tion agricole ancestrales et en même temps diversifier leurs activités, comme avec la 
culture des citrons, qui semble constituer une alternative intéressante pour varier et 
augmenter les sources de revenus des familles d ’ agriculteurs. Plus spécifiquement, il 
faut aider les membres de la communauté pour qu ’ ils postulent à des subventions, 
des bons et des prêts de l ’ INDAP, par exemple le Programme Agricole pour le Déve-
loppement Compréhensif des Paysans de Régions Sèches de la Région de Coquimbo 
(PADIS). Ce programme aide les familles rurales à renforcer leurs cultures, élevage 
et activité associées en apportant des conseils techniques et des fonds, leur permet-
tant d ’ augmenter leurs ressources et améliorer leur qualité de vie (INDAP, 2021). Le 
programme PADIS fournit des équipes techniques avec des méthodologies aidant 
à analyser les conditions des usagers et la nature des problèmes, donnant accès à des 
ressources d ’ investissement et à un capital de travail (INDAP, 2021).

Conclusion

En conclusion, il faut souligner l ’ importance de poursuivre des recherches sur la 
durabilité des agrumes dans les communautés agricoles vu la fragilité et les par-
ticularités de ces systèmes agropastoraux (Alfaro & Cortés, 2020 ; Cortés, 2016 ; 
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Fernández & Saunders, 2018), afin que leurs habitants en tirent des bénéfices so-
ciaux et économiques leur assurant une vie saine et productive, sans empêcher 
les futures générations à sacrifier leurs propres besoins. Les interventions axées 
sur la promotion d ’ une formation adéquate à la citoyenneté environnementale 
doivent tenir compte des particularités des zones rurales. Dans ces communautés, 
si touchées par le manque d ’ eau, des initiatives d ’ éducation compréhensive agro-
environnemental (Cortés, Alfaro et al., 2016) devraient être appliquées chez leurs 
habitants pour encourage le soin de cette ressource et aussi du sol. La croissance et le 
développement de la culture d ’ agrumes dans les communautés agricoles de Limarí 
doit être réalisée à partir de l ’ analyse de la disponibilité de ces ressources et de leur 
utilisation responsable. Finalement, il faut garder à l ’ esprit que pour l ’ élaboration 
de politiques publiques inclusives, les économistes agricoles et environnementaux 
doivent prendre en compte les caractéristiques du monde rural et, en particulier, 
les singularités des communautés agricoles.

Remerciements: L ’ auteur remercie Prof. Lorena Maluenda (Université Bernardo 
O ’ Higgins) pour ses commentaires critiques apportés au manuscrit.
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